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16 LECONS 05 MODULES CAS AFRICAINS

« LE SPORT EST UN

AMPLIFICATEUR, PAS
UN SUBSTITUT DE




BIENVENUE /| MODE D'EMPLOI

UN GUIDE POUR REGARDER
LE SPORT AUTREMENT

UN PARCOURS INTERNATIONAL

D D @ D G

Ancien conseiller politique aux Nations Unies pendant plus d'une décennie. aprés une carriére de
correspondant international pour BBC World Service et Radio France Internationale en Amérique du
Nord - notamment auprés de 'ONU a New York -, en Alrique et en Europe.

Auteur de Coupe d'Afrique, une histoire de la CAN (Editions Tila, 2025), il est aujourd'hui entrepreneur
dans le sport en Afrique.

COMMENT UTILISER CE CAHIER

ANDRE-MICHEL
ESSOUNGOU

¢SEILLER « AUTEUR
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k%bgf ¢ UN PARCOURS MONDIAL

PARCOURS / 05 MODULES

LA CARTE
DU COURS

. o - o

FONDATIONS HISTOIRE AFRIQUE MODELES ACTION
MONDIAUX
D — s
Nkrumah, Ethiopie, Zaire, Golfe, Et Unis. Europe et

Rwanda, Maroc et RDC

LINFLUENCE APPARAIT LORSQUE L'IMAGE,

LES INTERETS ET LES INSTITUTIONS AVANCENT ENSEMBLE.

COMPRENDRE - COMPARER + AGIR
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% MODULE 1 / LEGON 1.1

POURQUOI LE SPORT EST-IL
DIPLOMATIQUE ?

4 LANGAGE UNIVERSEL

UNE FORCE D'INFLUENCE

° EMOTION COLLECTIVE

Le sport mobilise identite, fierté, mémoire et appartenance

3 VISIBILITE DE MASSE

Une performance touche des audiences qu'aucun communiqué ne
rajoint ainsi.

UTILISER INTENTIONNELLEMENT LE SPORT POUR INFLUENCER
RELATIONS, PERCEPTIONS OU POLITIQUES.
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INFLUENCE, IMAGE
ET LIGNE ROUGE

SOFT POWER

Attirer

UMENT
Performance, culture, valeurs

EFFET

Affinité

LE TEST DES CINQ QUESTIONS

selle perception

Limay

le

KOBO SPORT

NATION BRANDING

INTENTION
Construire

INSTRUMENT
Campagnes, événements

EFFET

Réputation

MODULE 1 /| LECONS 1.2ET 1.3

SPORTSWASHING ANTIDIPLOMATIE

INTENTION NTENTION
Détourner Exacerber

INSTRUMENT UMENT
Prestige, célébrité Boycolt, propagande

EFFEY
Tension

LIGNE ROUGE

LE SPORT PEUT
ETRE UNE VITRINE.

CREDIBILITE + COHERENCE « HERITAGE



QUAND LE SPORT ENTRE
DANS LAPPAREIL D'ETAT

PHASE 01

ORGANISER LE SYSTEME

PHASE 02

AFFIRMER LA SOUVERAINETE

1907 — 1908

1907 Clubs tchéques et slovaques

on sportive sert |'affimation politique

1908 Athletes irlandais

er un drapeau devi

DES QU'IL CREE DES REGLES, DES DRAPEAUX ET DES CLASSEMENTS,

LE SPORT CREE UNE SCENE POLITIQUE.

MODULE 2 / LEGON 2.1

PHASE 03

ENTRER DANS LETAT

1936 Berlin

Propagande d'Etat et contre-récit de Jesse Owens.

1940 Ministére des Sports
Le sport entre officiellement dans l'apparell d'Etat

INSTITUTIONS + SOUVERAINETE - POUVOIR
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BRISE-GLACE
OU DETONATEUR

DIPLOMATIE DU CONTACT

DIPLOMATIE DE COERCITION

Boycott occidental dea Jeux de Moscou.

Riposte sovistique aux Jaux de Los Angeles.

Le kotball amplifie les tensions Salvador-Honduras

OUVRIR UN CANAL, SIGNALER UNE RUPTURE
OU AMPLIFIER UN CONFLIT.

KOBO SPORT
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% MODULE 2 / LEGON 2.

L'ERE DES
MEGA-EVENEMENTS

1

MISE EN SCENE GLOBALE

acité logistique

o PIVOT SUD ET ORIENT

du Sud, Beésil ot Qatar signalent de

DIPLOMATIE DES INVESTISSEURS HAUT RENDEMENT

Clubs, ligues et sponsorings prolongent Iinfluence. o Tourlsme et investisaement

3

o Stalul, réseaux, visibiits

o Fierté nationale

LE SPORT COMPLETE UNE STRATEGIE PLUS VASTE.

IL NE LA REMPLACE PAS.
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NKRUMAH ET LE FOOTBALL
PANAFRICAIN

UNE STRATEGIE EN QUATRE GESTES

NOMMER
6quipe nafionale devient les Black Star

CONSTRUIRE

FINANCER

MOBILISER

LE TERRAIN PROLONGE LA LUTTE

POUR LA DIGNITE AFRICAINE.

GHANA | PANAFRICANISME

MODULE 3 / LEGON 3.1
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k%bgft MODULE 3 / LECON 3.2

ETHIOPIE ET ZAIRE
DEUX MISES EN SCENE DU PRESTIGE

ETHIOPIE

SPORT ET INSTITUTION
1860 Biklla gagne & Aoma.
1962  Addis-Abeba accuelle ef remporte la CAN

1963 Le stade devient une antichambre de FOUA

LE PRESTIGE SANS CREDIBILITE

PRODUIT UNE INFLUENCE FRAGILE.
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% MODULE 3 | LEGON3.3

RWANDA ET MAROC
LA STRATEGIE INTEGREE

RWANDA

OBJECTIF of statut

INSTRUMENTS
o Vit Rwanda
o BAL et grands congrés

o Partenariats inlernalionaux

RISOUE  La visbille renforce ausst la conesision Lar focthxall soxfiert une polliqus Strngine cohersnln

ALIGNER LAMBITION NATIONALE, LES ACTIFS SPORTIFS,

LES RESEAUX ET LE RECIT.

AMBITION

KOBO SPORT



% WODULE 3 | LEGON 3.4

RDC ,
CONTESTER LE RECIT

TROIS MOUVEMENTS

CREER UNE SCENE

Jaux do ta Francaphonie 2023 © recanquérr du prestig

CONTESTER UN RIVAL

©—0—©

MOBILISER LEMOTION

dopard: ¥ hiétes-diplormale

CONSTRUIT UNE IMAGE ET DECONSTRUIT

CELLE DU RIVAL.
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% MODULE 4 | LEGON 4.1

GOLFE
SPORT, SECURITE ET TRANSFORMATION

ARABIE SAOUDITE

ey

osJecTiF  Devenir trop visible pour étre ignoré

INSTRUMENTS

® PSG ot football surapéen
o DbelN Sports

o Coups du mende 2022

EFFET  Ln visibilié sent dassurance geopoitioue Lo spart yanskarme (image sxiame e (a 30cHS inteme.

LIRE ENSEMBLE LES GAINS ECONOMIQUES, LA SECURITE

ET LES CRITIQUES DE GOUVERNANCE.

GOUVERNANCE
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% MODULE 4 | LEGON 4.2

ETATS-UNIS ET EUROPE
VALEURS, INSTITUTIONS, MARCHES

s

EUROPE W

o ETATS-UNIS NBA /BAL ° UNION EUROPEENNE

EVIERS  Bporis Ervoys, NEA ot WNBA EVIERS  Partenanals e renforcement des capaciiés
atcrr  Inchsion, leadership, entrepreneurist Ao Gouvernance et cohesion

Ponce D téswa humaing dursties ronce  Uem influence insatutionnete

QUESTH
UNE VICTOIRE OUVRE UNE PORTE. Quel réseau humain votre projet laissera-t-il
LE SUIVI INSTITUTIONNEL CREE UNE RELATION DURABLE.

derriére lul 7
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% MODULE 4 / LEGON 43

CHINE
LA DIPLOMATIE DES STADES

L3
INFRASTRUCTURES  INFLUENGE
Y S | LG M

° ACTIF VISIBLE ELEPHANT BLANC ° VIRAGE NUMERIQUE

3op

LINFRASTRUCTURE SANS ECOSYSTEME LOCAL

PEUT DEVENIR UN CADEAU EMPOISONNE.

PLOITER PERENNISER
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% MODULE S / LECON 5.1

ALIGNER LE SPORT
SUR LA POLITIQUE NATIONALE

S1YOUS NE POUVEZ PAS EXPLIQUER LOBJECTIF STRATEGIQUE

I LE TEST AVANT DE SIGNER
DU PAYS, NE SIGNEZ PAS.

0 OBJECTIF PUBLIC
° INSTRUMENT SPORTIF

° RECIT

° PREUVE Le récit international doit étre soutenu par la réalité du terrain.
i verna sdged el b 9
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% MODULE s | LEGON 5.2

TECHNOLOGIE, DATA
ET SOUVERAINETE

o DATA

2 DIFFUSION

° PREUVE

TEST DE SOUVERAINETE

@ O les données sont-efles stockées 7
@ Qul peut les utiliser ou les vandre 7 N'EST PAS UN LUXE.
@ Peuton changer de prastatake sans perdre Ihstorique 2 C'EST UN ENJEU )

@ Los outls créent-iis des compétences locales ? DE SOUVERAINETE.

KOBO SPORT



% WODULE S | LEGON 53

RISQUES, DURABILITE
ET FEUILLE DE ROUTE

o ELEPHANTS BLANCS ° DEPENDANCE POLITIQUE 4 RETOUR DE FLAMME ° IMPACT INVISIBLE

VOTRE FEUILLE DE ROUTE EN HUIT QUESTIONS

0 Ouel abyectif natonal le spoet daitil serar 7 ° Quelle prouve rendea lo récit crediblo 7

o Qualie audence dot changer 7 ° Quals sques fautl trafter ?

° Quel sctit sportif portens ko message 7 o Qui posséders les inkrastruciures ol les donndes ?
o Quels parfenares dovent agir ensemble 7 o Quels résultats seront visibles dans cing ans ?

LA BALLE EST DANS

VOTRE CAMP.
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